
 
จริยธรรมกบัความเป็นผู้น า 

 
ศาสตราจารยพิ์เศษ วิชา  มหาคณุ 



จริยธรรม (ETHICS) 

คณุธรรม  (MORAL) 



ขัน้ท่ี 1 

punishment & 
reward 

ขัน้เตรยีมการเขา้ส ูก่ารเป็นผ ูมี้คณุธรรม 

(preconventional level) 

ขัน้ท่ี 2 

Good  Boy /  
Nice Girl 

ขัน้เริม่ตน้การมีคณุธรรม 

(conventional level) 

เรียนรูจ้ากครอบครวั  

โรงเรียน & เพื่อน 

(LAW & ORDER)  

ขัน้ท่ี 3 

self – accepted 
moral  principles 

ขัน้ของการยอมรบัหลกัคณุธรรมดว้ยตนเอง 

(posteonventional , autonomous or 

principled level) 

เป็นกระบวนการท่ีเขา้สูร่ะบบจริยธรรม 

ขัน้ตอนของการพฒันาหลกัคณุธรรม 

   (The  Level of Moral Development) 



แนวความคิดหลกัของจริยธรรม 



อุดมการณ์หรือมาตรฐานความประพฤตขิองมนุษย์ที่เป็นจุดมุ่งหมายเพื่อความดสูีงสุด 

 

1.  ช่วยอธิบายการตดัสินใจของมนุษย ์
 

แยกเป็น 2 แนวทาง 

แยกเป็น 2 ลกัษณะ 
 1.  การตดัสินใจในเร่ืองของคุณค่า  
       
 2.  การตดัสินใจในเร่ืองของภาระหนา้ท่ี    
    
 

  2.  ช่วยก่อตั้งหรือส่งเสริมการกระท าหรือจุดมุ่งหมายของมนุษยใ์หเ้ป็นไป    

    ตามแนวทางท่ีถูกตอ้ง 
 

ทฤษฎีท่ีวา่ดว้ยคุณค่า 

ทฤษฎีท่ีวา่ดว้ยภาระหนา้ท่ี 



ส่ิงท่ีต้องมีจริยธรรมอย่างย่ิง คือ  
การปกครองบา้นเมือง  

เพราะ 
 ต้องอาศยัความดีงามและความถกูต้องของมนุษย ์

  ต้องใช้ศิลปะทกุประเภท 

  ต้องเก่ียวข้องกบัการออกกฎหมาย และ  

       ระเบียบข้อบงัคบั 



ความหมายของจริยธรรม (ETHICS) 

1. การตดัสิน (Decision)   การเลือก (Choices)   และการปฏิบติั 

(Actions) ทีเ่รากระท าซึง่สะทอ้น และผนวก ดว้ยคณุค่า (Values) 

ของตวัเรา 

2. วินัย (Discipline) ทีเ่กีย่วดว้ยความดกีบัความเลว  และเกีย่วดว้ย

หน้าทีก่บัภาระความผกูพนัดา้นคณุธรรม (Moral) 

3. ชุดของหลกัคุณธรรมหรอืคุณคา่ 

4. ทฤษฎหีรอืระบบของคุณคา่ในทางคุณธรรม 

5. ปรชัญาท่ีใช้น าทาง (A guiding philosophy)  



ค่านิยมหลักในวถิีชีวติ  (CORE VALUES OF THE WAY OF LIFE) 

1. ค านึงถงึความจรงิ (truth) และความซื่อสตัย ์(honesty) 

2. ค านึงถงึความยุตธิรรม (justice) และความเป็นธรรม (fairness) 

3. ค านึงถงึความถูกตอ้ง (the rights) และความผาสกุ (well-being) ของผูอ้ื่น 

4. ส านึกในความรบัผดิชอบ (responsibility) และความมวีนิยัในตนเอง   

(self – discipline) 

5. นบัถอืในหลกันิตธิรรม (the rule of law) 

6. สรา้งความสมดุลในความร ่ารวย (wealth) และการครอบครองทรพัยส์นิ 

(material possessions) 



การยึดมัน่ในความถกูต้องเป็นธรรม (INTEGRITY) 

       คอื  คุณภาพของความซื่อสตัยแ์ละมัน่คงในหลกั

จรยิธรรม ซึง่สามารถมองเหน็ไดจ้าการใชค้วามคดิตาม 

คา่นิยมหลกั (core values) 

      Integrity  จงึส าคญัยิง่ในการใชเ้ป็นหลกัในการ   

  ตดัสนิใจบนพืน้ฐาน ความถกูตอ้ง และคุณธรรมถอืวา่ 

  เป็นหลกัจรยิธรรมสงูสดุของมนุษย ์



INTEGRITY  เริม่ตน้หมายความวา่  มีสจัจะ คอื จริงใจ
ต่อตนเอง  (TRUE TO YOURSELF) ดว้ยการมหีลกั 
PERSONAL INTEGRITY จงึท าใหม้คีวามรูว้า่ตนนัน้  
เป็นคนซ่ือสตัย ์(HONESTY), เป็นทีเ่ช่ือถือได้ 
(FAITHFUL) ตรงไปตรงมา (UPRIGHT) ซึง่สรา้งความ
เชือ่มัน่ใหแ้ก่ตนเอง ชวีติมนุษย ์   จกัตอ้งเดนิหน้า  และ
มคีวามเสือ่มถอยเป็นธรรมดา   แต่  PERSONAL 
INTEGRITY จะชว่ยป้องกนัมใิหม้นุษยเ์สือ่มถอยจาก
คุณธรรม 



INTEGRITY เกีย่วขอ้งกบัการด ารง
ความสตัย ์(BEING TRUE) ต่อผูอ้ื่น 
อนัเป็นรากฐานมัน่คงทีส่ดุของความ
เป็นธรรม และสงัคมทียุ่ตธิรรม สงัคม
ทีม่ ีINTEGRITY เป็นสิง่แรก คอื 
สงัคมทีเ่ป็นธรรมและยุตธิรรม 



การท้าทายในทางจริยธรรม (ETHICAL CHALLENGES) 

การท้าทายระหว่างความถกูกบัความผิด มี 3 มุมมอง 

1. การฝ่าฝืนกฎหมาย  ความลม้เหลวในการไมป่ฏบิตัติามกฎหมาย ไมว่า่จะ

โดยจงใจ หรอืความไมรู่ ้มกัจะจบลงทีเ่พราะไมรู่ก้ฎหมายและไมส่ามารถจะ

ปรบัใชต้วับทกฎหมายนัน้ได ้หรอืตัง้ใจฝา่ฝืนกฎหมายนัน้โดยตรง 

2. ออกไปจากความจริง  โดยอา้งวา่ สิง่นัน้มใิชข่อ้เทจ็จรงิ อนัเป็นทีรู่ก้นั

โดยทัว่ไป 

3. เบี่ยงเบนจากความเท่ียงตรงในทางคณุธรรม เป็นความลม้เหลวทีจ่ะ

ปฏบิตัติามประมวลหลกัคุณคา่พืน้ฐานซึง่เป็นทีร่บัรูก้นัโดยทัว่ไป 



การท้าทายระหว่างความถกู กบั ความถกู มี 4 ระดบั 

1. ระหวา่งความจรงิกบัความภกัด ี(truth vs loyalty) 

2. ระหวา่งสว่นบุคคลกบัชุมชน (individual vs community) 

3. ระหวา่งระยะสัน้กบัระยะยาว (short-term  vs long-term) 

4. ระหวา่งความยตุธิรรมกบัความกรณุา (justice vs mercy)  



 
วฒันธรรม และ ยุทธศาสตร์ 

( Culture & Strategy)  

 วฒันธรรม  กลืนกิน  ยทุธศาสตร ์ 

 เป็นอาหารเช้า  อาหารกลางวนั   และอาหารเยน็  

                                                        Peter Drucker  

   

                               

                                   O      O  

 

         Culture                                             Strategy 



ยทุธศาสตรข์บัเคล่ือนเป้าหมาย (focus) 

และทิศทาง (direction)  

ในขณะทีว่ฒันธรรม เป็นอารมณ์ (emotion)  

และวถิทีางการด าเนินชวีติ (life style) ซึง่
ก าหนดผลของยทุธศาสตรอ์งคก์ร    

 



 

วัฒนธรรม คือ จริยธรรม   (Culture is Ethics) 

 

•  วัฒนธรรมในทางจริยธรรมขององค์กร คือ การสร้าง
สภาพแวดล้อมให้ทุกคนรู้ว่า สิ่งใดถูก สิ่งใดผิด (what is right 

and what is wrong)  

 

•  ปราศจากวัฒนธรรมของ ความซื่อตรง (integrity) องค์กรกด็ู
เหมือนจะมองเหน็จริยธรรม และโครงการปฏบิัตติามกฎหมาย 
(compliance programs) เป็นดั่งเคร่ืองปิดกัน้หนทาง 
(roadblocks) ไปสู่จุดประสงค์ขององค์กร 



ธรรมาภิบาล (GOOD GOVERNANCE) 

        เป็นหลกัการบรหิารงานภาครฐัทีเ่น้นบทบาทของ 
ผู้บรหิารรฐัให้เป็นผู้มคุีณภาพสงู และมจีรยิธรรมภายใต้
กรอบการบรหิารจดัการทีใ่ห้ประชาชนมส่ีวนรว่ม 

องคป์ระกอบทีส่ าคญั 
1. ความรบัผดิชอบตามหน้าที ่ (Accountability) 
2. ความโปรง่ใส (Transparency) 
3. การป้องกนัและการปราบปรามการทุจรติ(Anti Corruption) 
4. ประชาชนมส่ีวนรว่มในการปกครอง (Participation) 
5. มกีฎหมายและกระบวนการยุตธิรรมทีเ่ข้มแข็ง (Law and 

Justice) 



ธรรมาภิบาล (GOOD GOVERNANCE) 
ความคาดหวงั 

1. การบรหิารจดัการทีม่ปีระสิทธภิาพและ
ประสิทธผิล 

2. การออกรายงานการเงนิทีเ่ชือ่ถอืได ้
3. ผู้บรหิารมจีรยิธรรม 
4. ผู้บรหิารมคีวามซือ่สัตยส์ุจรติ 
5. การด าเนินงานโปรง่ใสและยตุธิรรม 
6. มคีวามรบัผดิชอบ 
7. ปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคบั 



ธรรมาภิบาล (GOOD GOVERNANCE) 

ความเป็นจรงิ 

1. ต้องมกีระบวนการสร้าง “ความเชือ่มัน่” อยา่งเป็นระบบ 

2. กตกิา“ความเชือ่มัน่” ต้องมผีู้ปฏบิตัจิรงิอยา่งสม า่เสมอ 

3. ผู้ปฏบิตัอิาจประพฤตตินในทางลบ หาก : 

 เป็นคนไมม่ัน่คงในคุณธรรมและจรยิธรรม 

 มเีหตุการณก์ระทบทีรุ่นแรงจนท าให้เกดิการทุจรติ 

 มโีอกาสเปิดช่องให้กระท าการทุจรติได ้



จรรยาบรรณแห่งวชิาชพี  
(CODE OF CONDUCT) 

            คอื ขอ้ก าหนดทางจรยิธรรมของ กลุ่ม

วชิาชพี ซึง่ไดร้บัการยอมรบัและปฏบิตัไิดจ้รงิ 

ภายใตก้รอบกตกิาของ  การอยูร่ว่มกนัอยา่งเป็น

รปูธรรมเพือ่สรา้ง “ความเช่ือมัน่” ใหแ้ก่ผูป้ฏบิตัิ

และประชาชนทัว่ไป 



1. การบริหารจัดการ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. ระบบควบคุมภายใน 

4. การตรวจสอบภายใน 
5. การตรวจสอบภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบของธรรมาภิบาล 



สังคมใหม่ต้องการการเปล่ียนแปลง 

เปล่ียนอะไร ? 

เปล่ียนคุณค่าและพฤตกิรรมของผู้น า 

เปล่ียนอย่างไร ?  

เปล่ียนการด าเนินชีวติตามคุณค่าที่มุ่ง 
ประโยชน์ส่วนรวมมากขึน้ ลดประโยชน์ส่วนตนให้น้อยลง 

สังคมใหม่ : สังคมแห่งความสุข 



ความส าเรจ็ในการเปล่ียนแปลง 

1. คณุค่าและพฤติกรรมต้องแพรห่ลายทัว่ทัง้สงัคม

พลเมือง 

2. สมาชิกของสงัคมต้องกระท าตามคณุค่าและ

พฤติกรรมท่ีประกาศไว้ 

3. ต้องสรา้งวฒันธรรมของสงัคมท่ีขบัเคล่ือนด้วย        

คณุค่าท่ีไม่ขึน้กบัลกัษณะส่วนตนของสมาชิกในสงัคม 



การสถาปนาสังคมที่ขับเคล่ือนด้วยคุณค่า 

เป็นการมุ่งปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมมนุษย์ 

ทัง้ด้านอารมณ์ จิตใจ จิตวิญญาณ 

มิใช่มุ่งแต่ด้านกายภาพ 

และวัตถุภายนอกกาย 



สังคมคือหน่วยชีวติ อสิระ 
สะท้อนคุณค่าโดยรวมของสมาชิก 

ต้องท าให้สมาชิกของสังคม 
มีความส านึกในจุดมุ่งหมาย 

และวสัิยทศัน์อันเป็นจุดร่วมกัน 

กลายเป็นจติวิญญาณของสังคม 
ซึ่งเป็นผลงานสร้างสรรค์สูงสุด 



ธรรมาภิบาลของกรอบการท างานแห่งจริยธรรม 
(THE GOVERNANCE OF ETHICS FRAMEWORK) 


